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Révélez votre style de leadership

Partie 1 - Identifiez vos aspirations en tant que leader
Chapitre 2 - Démystifiez le leadership

Démystifiez le concept de leader

Identifiez vos singularités a partir de votre histoire et de vos expériences vécues.
Vous pouvez répondre aux questions ci-dessous en puisant dans votre histoire
personnelle ou professionnelle.

Quelles sont les expériences ou les situations les plus frappantes que vous
ayez vécues ? Par exemple : un déménagement, un nouvel emploi, un travail
associatif, un voyage, un échec ou une réussite...

Comment vous ont-elles faconné ?
Par exemple : dépassement de soi, capacité a surmonter les difficultés, ap-
prentissage des différences...

Quelles sont les personnes qui vous ont le plus marqué dans votre vie ?
Par exemple : une personne de votre famille, un ami, un manager, un collegue...
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En quoi vous ont-elles laissé une trace positive ou négative ?
Par exemple en positif : bienveillance, ambition, courage.... et en négatif:
déception, crainte de faire confiance...

Qu’est-ce que vos réponses révelent sur vous ? Quelles caractéristiques ou
qualités se dégagent ? Quelles valeurs ou principes de vie se dessinent ?

Chapitre 3 - Connaissez-vous en tant que leader

Appliquez le modéle IKIGAI pour mieux vous connaitre

Prenez le temps de réfléchir aux 4 dimensions du cercle, et notez ce qui vous
vient a l'esprit, sous forme de liste. Certaines dimensions vous paraitront peut-
étre plus dures a explorer que d’autres. Passez aux suivantes, vous reviendrez
dessus plus tard.

Ce que vous aimez faire (passion) :

- Qu'aimez-vous le plus faire dans la vie ?

- Qu'est-ce qui vous apporte vraiment de la satisfaction ?
- Que faites-vous sans voir le temps passer ?

Ce pour quoi vous étes doué (talent) :

- Dans quel domaine excellez-vous ?

- Qu'apprenez-vous facilement ?

- Dans quel réle vous sentez-vous le mieux ?

Ce pour quoi vous étes payé (métier) :

- Quelles sont vos activités au quotidien ?

- Quelles missions exercez-vous ?

- Dans quel(s) roéle(s) étes vous le plus a l'aise ?

Ce dont le monde a besoin (mission) :

- Quels sujets d'actualité vous interpellent ?

- Quelles causes vous animent ?

- Que souhaiteriez-vous voir changer dans le monde ?
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Listez I'ensemble de ces informations dans les sections vierges ci-dessous :

O

Ce que
j'aime faire

Ce dont le Ce pour quoi
monde a besoin je suis doué

=

Ce qui me
rapporte de l'argent

Ce que j'aime faire

Ce pour quoi je suis doué

Ce qui me rapporte de I'argent

Ce dont le monde a besoin
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Chapitre 4 - Identifiez vos forces et axes de développement pour
évoluer

Imaginez que vous étes le capitaine du bateau qui doit vous mener a votre ile
de destination, c’'est-a-dire le leader que vous souhaitez étre.

Pendant votre traversée, vous allez rencontrer :

- des vents porteurs : qui correspondent a vos forces, vos atouts et tout ce qui
peut vous faire avancer dans la bonne direction;

- des ancres : qui correspondent a vos faiblesses, vos fragilités, vos contraintes
et tout ce qui peut ralentir votre progression.

Identifiez d'abord vos vents porteurs (forces) et les ancres (faiblesses). Vous pou-
vez puiser dans vos expériences personnelles ou professionnelles.

Construisez ensuite votre plan d'action pour sécuriser votre traversée et arriver
a bon port :

- Surfer sur les vents porteurs : sur quelles forces capitaliser ?
Comment les développer encore davantage ? Comment pourriez-vous faire ?
- Contourner les récifs : quels axes de développement vous paraissent
particulierement importants ? Comment pourriez-vous progresser dans ces
domaines ?

Complétez I'ensemble de ces informations ci-dessous :
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Chapitre 5 - Posez votre intention en tant que leader

Formulez votre intention

Pour cela, je vous propose de repartir des exercices précédents:

- vos singularités issues de votre histoire et de vos expériences :
traits de caractéere, qualités, valeurs ;

- VOs passions, talent, mission, métier: votre Ikigai ;

- vos forces et axes de développement.

Formalisez votre intention en tant que leader:
Quel impact souhaitez-vous avoir ?

Auprés de qui ?

A quoi cela se verra-t-il ?
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Chapitre 6 - Facilitez la gestion de vos émotions
Gérez vos émotions

Dans cet exercice je vous propose de vous entrainer a gérer vos émotions en
utilisant I'outil de la spirale des émotions.

/’
N

4

Remémorez-vous un échange ou une situation de communication qui a
provoqué en vous une forte émotion. Vous pouvez puiser dans vos expériences
professionnelles ou personnelles.

Repérez et nommez précisément I'émotion en question :

Décrivez ce que vous avez ressenti :

Qu’est-ce qui vous a géné ? Qu’est-ce qui vous a mis en colére ou bien attristé
? Qu'est-ce qui a pu vous affecter ?
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Identifiez a quel(s) besoin(s) vous a renvoyé cette émotion :
Besoin d'étre apprécié ? Besoin d’approbation ? Besoin d’étre en confiance ?
En sécurité ?

Décrivez votre réaction (attitude / comportement) :

Quelle autre réaction auriez-vous pu avoir ? Quel aurait été le résultat ?
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Partie 2 - Adoptez la posture d’'un leader ouvert aux autres

Chapitre 1 - Co-construisez votre vision avec votre environnement

Formulez votre vision

Je vous propose d’écrire 'article paru dans le journal du 21 avril 2025, qui relate
le succes de votre projet au service d'une ambition collective. Que réveriez-vous
d'y lire qui vous remplirait de fierté ?

Imaginez le titre et le sous-titre, ou chapeau, de I'article
(résumé de l'article en 2 lignes) :

Démarrez I'article par une description de vos réalisations et de I'impact de
votre projet dans 3 ans. Vous pouvez donner des informations qualitatives et
des informations quantitatives.

Racontez ensuite par quoi vous et votre équipe étes passés pour arriver a ce
résultat. Il peut s’agir de succés intermédiaires, de difficultés rencontrées,
ou bien d’'imprévus surgissant sur le chemin.

lllustrez I'article par des extraits des réponses que vous avez apportées au
journaliste qui vous a interviewé.
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Chapitre 2 - Générez de la confiance

Résolvez votre équation de la confiance
Etape 1: Identifiez une personne dans votre entourage personnel ou
professionnel, en qui vous avez confiance.

Estimez votre perception de cette personne en lui attribuant une note de1a
10 sur chacune des quatre composantes de la confiance (ex. : 2 sur crédibili-
té, 5 sur fiabilité...) en donnant des exemples concrets d’actions ou de com-

portements expliquant la note attribuée.

Calculez le “score” final de confiance de cette personne.

Etape 2 : Identifiez une personne dans votre entourage personnel ou profession-
nel qui semble, de votre point de vue, vous accorder peu de confiance.

Estimez comment cette personne vous percoit en attribuant une notede1a
10 sur chacune des quatre composantes de la confiance (ex. : 2 sur crédibilité,
5 sur fiabilité...).

Identifiez les actions ou comportements concrets que vous pourriez mettre
en place pour augmenter (ou diminuer, pour I’égocentrisme) votre score sur
les dimensions les plus faibles (ex. : sur crédibilité, dire que je ne sais pas
quand je ne sais pas ; sur fiabilité, ne prendre que des engagements qui
dépendent de moi...).
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Chapitre 3 - Communiquez de maniére inspirante

Préparez-vous a communiquer votre vision

Imaginez que vous ayez a communiquer sur votre vision dans les prochaines
semaines. Votre objectif est de donner envie a vos interlocuteurs de vous suivre
dans cette aventure. Préparez votre communication en partant du pourquoi.
Pour vous aider replongez-vous dans les exercices que vous avez déja complétés
sur l'intention et sur la vision.

Pourquoi

Comment

Quoi

{

Adaptez votre communication a vos interlocuteurs
Reprenez la communication que vous avez préparée en partant du pourquoi
dans I'exercice précédent.

Relisez-la et complétez vos messages pour vous assurer que chacune des préfé-
rences des membres de I'équipe se retrouve dans votre communication.

Pour le profil factuel : utilisez un langage précis, donnez des faits, des actions
concreétes, des chiffres...

Pour le profil méthodique : parlez des méthodes et des outils que vous allez
utiliser.

Pour le profil relationnel : indiquez avec qui vous allez travailler, ce que cela
va apporter aux gens, laissez des options ouvertes.

Pour le profil conceptuel : insistez sur ce qui est nouveau ou innovant dans
ce gque vous proposez, utilisez des métaphores.
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Chapitre 4 - Motivez et énergisez les équipes

Identifiez vos préférences de climat relationnel
A partir de la grille proposée, identifiez vos préférences sur les 3 dimensions de
climat relationnel. Positionnez-vous sur une échelle de 1 (trés bas) a 9 (tres élevé).

Inclusion (seul / ensemble) : Evaluez votre besoin en termes de quantité

de contacts avec les autres. Si vous aimez les situations de groupe, les
moments en équipe, étre en contact avec les autres, votre préférence en
inclusion est élevée. Si vous préférez généralement rester seul ou seulement
avec quelques personnes, votre préférence en inclusion est basse.

Controdle (souple / hiérarchisé) : Evaluez votre besoin en termes de cadre

et de structure dans une équipe. Si vous aimez prendre des décisions et
prendre en charge les relations ou les sujets a traiter vous avez une préfé-
rence élevée sur la dimension contréle. Si au contraire vous appréciez ne pas
avoir a décider ni dire aux autres ce qu’ils doivent faire, vous avez une préfé-
rence basse en contréle.

Ouverture (relation strictement professionnelle / relation ouverte).

Evaluez votre besoin en termes de profondeur des échanges, c'est-a-dire
le niveau qui vous convient sur le dévoilement de vous-méme. Si vous
aimez vous confier, parler de vos sentiments, évoquer des aspects de
votre vie personnelle, vous avez une préférence élevée sur la dimension de
I'ouverture. Si vous préférez ne pas aborder les sujets d'ordre personnel,
vous avez une préférence basse en ouverture.
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Chapitre 5 - Recherchez du feedback pour améliorer
votre leadership

Apprenez a réagir a un feedback critique
Remémorez-vous une situation dans lagquelle vous avez fait 'objet d'une critique.

- Quel était le contexte ?

- Quel était le contenu de la critique ? Sur quoi portait-elle ?
- Quelles émotions la critique a-t-elle générées chez vous ?
- Quel comportement avez-vous adopté ?

- Comment votre interlocuteur a-t-il réagi ?

- Comment cela s’est-il terminé ?

Maintenant, passez vos réactions de I'époque au crible des étapes pour recevoir
une critique :

Quelles étapes avez-vous respectées ?
Comment réagiriez-vous aujourd’hui ? Que feriez-vous de différent ?

Vous voici parvenu aux termes des activités du cours!
Félicitations !
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